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in Risikolagen unterstiitzen und férdern
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Elias kommt
nicht mehr

Elias* geht in die 9. Klasse einer Gesamtschu-
le und lebt mit seiner Mutter und seinem Bruder
in der Nahe der Schule. Seine Mutter pflegt sei-
nen Bruder zuhause, der schwer erkrankt ist. In
seiner Freizeit spielt Elias Handball und trifft sei-
ne Freunde. Er ist aufgeweckt und aktiv, doch
seit einem Jahr ist er zunehmend in sich gekehrt
und es treten Konflikte mit Mitschuler:innen auf.

Zuerst waren es einzelne Stunden, in denen er in
der Schule fehlte. Keiner wusste, wo er ist, auch
die Mutter bemerkte es nicht. Die Gesprdche, die
die Lehrkrafte und Schulsozialarbeitende mit Eli-
as suchten, verliefen immer gleich: Er versicher-
te, wieder regelmaBig in die Schule zu kommen.
Die Mutter war oft wochenlang nicht zu errei-
chen. Nach einem halben Jahr wurden schon
40 Fehltage vermerkt. Irgendwann blieb Elias
mehrere Wochen hintereinander weg.

*Name gedindert

Diese oder auch andere Erfahrungen machen (sozial)pddagogische
Fachkrafte in ihrem Alltag an Schule und bringen sie an ihre Gren-

zen. Griinde fir ein Fernbleiben von Schule kdnnen sehr unterschiedlich
sein: Angst vor dem Versagen im Unterricht, Unter- und Uberforderung,
familidre Situation, Mobbing oder psychische Erkrankungen. Oftmals
kiindigt sich das schulabsente Verhalten bei Kindern und Jugendlichen
bereits friih an, z. B. durch hdufige Bauchschmerzen, stetige Konflikte
mit Eltern oder Mitschiler:innen - doch bleibt es manchmal lange
unentdeckt.

Was ist Schulabsentismus genau? Welche Ursachen liegen dahinter und
welche Formen gibt es? Was kdnnen (sozial)pddagogische Fachkrafte
und Lehrkréafte gemeinsam unternehmen, damit Schiiler:innen erst gar
nicht schulabsent werden? Die Handreichung stellt eine pddagogi-
sche Auseinandersetzung mit dem Phdnomen des Schulabsentismus
dar und gibt Schulsozialarbeitenden, Lehrkréften, Schulleitungen, Sor-
geberechtigten sowie anderen Verantwortlichen pddagogischer Arbeit
Hintergrundwissen, Impulse und Handlungssicherheit im Umgang mit
Kindern und Jugendlichen, die deutliche Schwierigkeiten mit einem
regelmdBigen Schulbesuch haben.

Unterricht nervt mich, besonders
das Gerede liber Klassen, die
besser sind als wir und andere
Schiiler:innen, die mehr kénnen.
Ich denke immer, das ist mir
egal, ich bin ich selbst.

Elias*, 15 Jahre

Seite 2



Teil |

Schulabsentismus &
Dropout

Seite 6 bis 36

Seite 38 bis 51

Seite 52 bis 57



Teil |

Inhaltsverzeichnis

Schulabsentismus

- Was ist unter Schulabsentismus zu verstehen?

- Welche Formen von Verweigerungsverhalten begegnen
(sozial)paddagogischen Fachkrdften im schulischen
Alltag?

- Welche Formen von Schulabsentismus gibt es?

Risiken und Entwicklungen fiir Kinder und Jugendliche

in den heutigen Lebenswelten

- Was ist unter Risikofaktoren fur Kinder und Jugendliche
zu verstehen?

- Schlussfolgerungen: Schulabsentismus als multikausale
Herausforderung

- Welche Risikofaktoren kdnnen im Kontext von Schul-
absentismus und Dropout auftreten?

Entwicklungsmodell von Schulabsentismus und Dropout
- Zusammenfassung: Schulabsentismus und Dropout

- Wie kann Schulabsentismus friihzeitig erkannt werden?
- Was bedeutet es, Schulabsentismus zu verstehen?

Resilienzférderung von Kindern und Jugendlichen

- Was ist unter Resilienz zu verstehen?

- Welche resilienzorientierten PraventionsmaBnahmen
sind in Schule wirkungsvoll?

Resilimee




g
n
(7
[s)
=
=
Q
o
73
(]
3
I
o
3
c
©w
)
(o]
=
o
T
o
c
o+

1. Schulabsentismus

Was ist unter Schulabsentismus zu verstehen?

E‘ Der Begriff Schulabsentismus bezeichnet als Oberbegriff
nicht-autorisierte Fehlzeiten unabhdngig vom Umfang oder
dem Grund der VersGumnisse.

Schulabsentismus ist ein Prozess, der mit Angsten, Schulunlust und
Leistungsverweigerung beginnen kann und sich im weiteren Verlauf
Uber gelegentliches Fehlen und Zuspdtkommen in ein dauerhaftes
Fernbleiben vom Unterricht manifestiert.” Rechtlich bedeuten Schul-
pflichtverletzungen einen VerstoB gegen die in allen Bundesldndern
geltende Schulpflicht?. Sie sind aber auch ein risikoreicher Weg fir
Kinder und Jugendliche in die Zukunft. Versdumen Schiiler:innen in
gewohnheitsmdaBiger oder chronischer Form Unterricht oder verlassen
die Schule ganzlich, besteht eine erhohte Gefahr flir soziale Abwei-
chungen, psychische Probleme oder Armut.?

Hdaufige SchulversGumnisse hinterlassen oftmals tiefe Spuren im schu-
lischen Leistungsbild einer Schiilerin bzw. eines Schiilers und sind auch
dariliber hinaus Indikatoren fiir psychosoziale Problemlagen der Be-
troffenen, sodass ein regelmdBiger Schulbesuch fiir eine gelingende
Bildungsbiografie vorausgesetzt werden muss. Aber Schulabsentismus
beschrdnkt sich in den Auswirkungen nicht nur auf den Bereich der
Schule, sondern zeigt erhebliche Langzeitfolgen, u. a. einen geringen
oder fehlenden Schulabschluss, die deutlich erschwerte berufliche
Integration, eingeschréinkte Verdienstmdoglichkeiten oder ein erhéhtes
Risiko fiir Kriminalitat.

1 Ricking & Rothenburg, 2020, S.104-118.

2 Im Schulgesetz des Landes Sachsen-Anhalt findet man zur Schulpflicht folgende
Regelungen (,,Schulgesetz®, §§ 36-40): Wer in Sachsen-Anhalt wohnt, ist zum Schul-
besuch verpflichtet (Schulpflicht). Diese Pflicht wird durch den Besuch einer &ffent-
lichen Schule oder einer genehmigten Schule in freier Tragerschaft erfillt. Kinder,
die bis zum 30.06. das 6. Lebensjahr vollenden, werden mit Beginn des folgenden
Schuljahres schulpflichtig. Die Schulpflicht endet nach zwéIf Jahren, davon sind
neun Jahre Vollzeitschulpflicht, d.h. wird anschlieBend nicht eine allgemeinbildende
Schule besucht, erfiillt man seine Schulpflicht durch den Besuch einer berufsbilden-
den Schule. (www.mb.sachsen-anhalt.de).

3 Beekhoven & Dekkers, 2005, S.195-207.; Epstein et al., 2020, S.1175-1194.
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Dauerhaftes Fernbleiben von der Schule entsteht erst durch vielschich-
tige Wechselwirkungen zwischen den Verhaltensdispositionen einer
Schiilerin bzw. eines Schiilers und deren Umweltbedingungen und ist
daher ein Phdnomen von hoher Komplexitat.* Es kann somit als multi-
kausal bedingtes Verhalten verstanden werden, auf das v. a. familiale,
schulische und individuelle Risiken wirken. Die mehrdimensionalen Kon-
stellationen der Risikogeflige wie auch die variablen Ausdrucksformen
gehen fiir die Akteur:innen aus Schule und Jugendhilfe mit erheblichen
pddagogischen Herausforderungen einher.

Welche Formen von Verweigerungsverhalten begegnen
(sozial)padagogischen Fachkraften im schulischen
Alltag?

Im schulischen Alltag trifft man auf zwei Formen einer Verweigerungs-
haltung - die passive sowie die aktive Form:

o Bei der passiven Form einer Verweigerungshaltung ist der/die Schu-
ler:in zwar kdrperlich anwesend, jedoch findet keine Beteiligung im
Unterricht und wenig Interesse am Geschehen in der Klasse statt.
Von passiver Verweigerung ist auch die Rede, wenn Schiiler:innen
den Unterricht Gberwiegend durch Stérungen boykottieren und/oder
andere Formen der offensichtlichen Ablehnung des Unterrichtsge-
schehens demonstrieren. Kennzeichnend fiir die passive Verweige-
rungshaltung ist oft ein nach innen gerichtetes Verhaltensmuster,
welches hdufig erst spdt, mitunter auch gar nicht erkannt wird.

« Bei der aktiven Form ist von Schulabsentismus die Rede. Schiiler:in-
nen bleiben wiederholt unentschuldigt der Schule fern und halten
sich wahrend der Unterrichtszeit weder im Klassenraum noch in der
Schule auf. Hierbei kann es sich sowohl um stundenweises als auch
tageweises Fernbleiben handeln, das sich bis zu einem Totalausstieg
ausdehnen kann.

« Bleiben Schiiler:innen zwar entschuldigt, allerdings in einem zeit-
lich nicht mehr vertretbaren und inhaltlich kaum nachvollziehbaren
Rahmen der Schule fern, kann dies ebenfalls dem Schulabsentismus
zugeordnet werden.

4 Ricking & Hagen, 2016, S.104-118.
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Welche Formen von Schulabsentismus gibt es?

Schulabsentismus Idsst sich grundlegend in drei Erscheinungsformen
kategorisieren:

Schulabsentismus

Aversionsbedingte®
Schulschwianze®

Abbildung: Drei Wege zum Schulabsentismus®

Aversionsbedingtes Schulschwénzen: Die Formgruppe des Schul-
schwdnzens basiert auf schulaversiven Geflihlen und Befindlichkeiten,
bei denen die Schule als Ganzes, der Unterricht oder pddagogische
Fachkrafte dauerhaft und nicht selten nachdriicklich abgelehnt
werden. Die Folgen auf der Verhaltensebene sind: Fernbleiben vom
Unterricht, Zuspdtkommen und/oder geringe Intensitdt der Mitarbeit.®
Hiermit werden SchulversGumnisse gekennzeichnet, die auf die In-
tention der Schiiler:innen zurilickzufiihren sind, von denen die Sorge-
berechtigten nur z. T. Kenntnis haben und bei denen die Schiler:innen
wdhrend des Vormittags einer fir sie attraktiveren Beschdftigung
nachgehen.

Fir manche dieser Kinder und Jugendlichen sind die Online-Spiele am
Computer oder Smartphone, das eigene Bett oder die belebten Platze

5 Ricking, 2014, S. 8-30.
6 Henry, 2007, S. 29-35.
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der Stadt attraktive Alternativen zur negativ erlebten Unterrichts- und
Schulsituation.

Das Fernbleiben von Schule in diesem Kontext ist das ,Vermeiden der
unlustgeténten schulischen Leistungssituation und Uberwechseln in
lustbetonte Verhaltensweisen.”

Angstbedingtes Meidungsverhalten: Die zweite Formgruppe bildet
die Schulverweigerung, bei der Furcht und Angst von wesentlicher
Relevanz sind. Merkmale sind: depressive Verstimmung, Traurigkeit,
Riickzug aus sozialen Beziigen und extreme emotionale Ausbriiche
vor Schulbeginn. Hinzu kommen regelmdBig Klagen des Kindes oder
Jugendlichen Uber kérperliche Beschwerden (z. B. Bauch- oder Kopf-
schmerzen), die situationsspezifisch sind und wdhrend der Ferien oder
am Wochenende verschwinden.

Kinder und Jugendliche, die aus Angstgriinden der Schule fernbleiben,
suchen keine auBerschulischen Aktivitaten hoherer Attraktivitat,
sondern bleiben bei ihren Sorgeberechtigten, die hdufig betrdchtliche
Probleme haben, den Schulbesuch durchzusetzen.® Die Angstquellen
kénnen sowohl in der Schule liegen (z. B. durch Mobbing) als auch in der
Familie (z. B. durch Trennungsangst).®

Elternbedingtes Zuriickhalten: Geht die Initiative flr die Schul-
versGumnisse von den Erwachsenen aus oder wird durch ein diskretes
Ubereinkommen zwischen Sorgeberechtigen und Kind bedingt, ist

das Zurlickhalten angesprochen. Als kausale EinflussgréoBen gelten
verschiedene Problemstellungen, die dazu flihren, dass eine regel-
mdBige Beschulung des Kindes nicht realisierbar wird.” In einem Fall
beeintrdchtigt eine kdrperliche oder psychische Erkrankung eines
Sorgeberechtigten einen regelmdaBigen Schulbesuch. In einem anderen
ist das Zurlickhalten dadurch zu erklaren, dass das eigene Kind als zu
verletzlich, z. B. wegen frihkindlicher gesundheitlicher Problematiken,
angesehen und daher der schulischen Situation nicht ausgesetzt wird.
Daneben werden wiederholt kulturell oder religios bedingte Zurlickwei-

7 Nissen, 1972, S.187.

Kearney, 2016, S. 5-15.

9 Reissner & Knollmann, 2020, S.178-187.
10  Albers & Ricking, 2018, S.9-26.
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sungen der Schulpflicht verzeichnet, sodass die Sorgeberechtigten die
curriculare Ausgestaltung des Schulalltags als unvereinbar mit eigenen
Grundsdtzen betrachten. Es wird deutlich, dass das Verhalten der Sor-
geberechtigten eine aktiv-zurlickhaltende, reaktiv-billigende oder eher
passive Tendenz aufweisen kann. Sie Uiberlassen so die Entscheidung,
ob die Schule besucht wird, den Kindern, tolerieren stillschweigend

die Unwilligkeit des Kindes zum Schulbesuch (eher passiv), animieren
das Kind zum Verséumnis oder halten es, obwohl es zur Schule gehen
mochte, zurlick (eher aktiv)."

n Armfield et al., 2020, S.433-445.

Seite 11

2. Risiken und Entwicklungen fiir
Kinder und Jugendliche in den
heutigen Lebenswelten

Alle Merkmale unserer Persdnlichkeit und unseres Verhaltens - unab-
hdngig davon, ob sie problematisch sind oder nicht - entstehen durch
das Zusammenwirken von genetischen Anlagen und Umweltfaktoren.

Es ist davon auszugehen, dass an der Entstehung von Verhaltensbeein-
tréchtigungen folgende Faktoren beteiligt sind, die sich wechselseitig
beeinflussen:

biologische Faktoren
(z. B. genetische Ausstattung, prénatale Risiken, hormonelle
Besonderheiten),

verzerrte sozial-kognitive Informationsverarbeitung) und

soziale Faktoren
(z. B. unsichere Bindungen an die Sorgeberechtigten im Klein-
kindalter, limitierende, unbesténdige Erziehung).

psychische Faktoren
(z. B. unzureichende Impulskontrolle und Emotionsregulation,

Hinweis fiir die Praxis

Besondere Entwicklungsrisiken entstehen, wenn ungtinstige Anla-
gebedingungen (z. B. Disposition fur Aufmerksamkeitsprobleme)
auf schwierige Umweltbedingungen (z. B. unstrukturierte und
lieblose Familie) treffen. Dennoch gibt es keinen Entwicklungs-
determinismus. Menschen sind der Entwicklung und ihren Bedin-
gungen nicht ausgeliefert, sondern selbst Akteur:innen im Prozess.

Seite 12
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Was ist unter Risikofaktoren fiir Kinder und Jugendliche
zu verstehen?

Risikofaktoren werden als Bedingungen verstanden, die die Auf-
El tretenswahrscheinlichkeit einer sozial-emotionalen Beeintrdchti-

gung, psychischen Stérung oder Erkrankung (liber die Grundrate

der diesen Bedingungen nicht ausgesetzten Personen) erhéhen.”

Es handelt sich dabei um Bedingungen beim oder im Umfeld des bzw.
der Heranwachsenden, die eine positive Entwicklung beeintrdchtigen
oder hemmen:

(“ okologische Bedingungen
,f%) (z. B. chronisch starke Larmbelastungen in der Schule

und/oder im Wohnbereich),

(z. B. Einkommen der Sorgeberechtigten, Besitz von Kultur-
gutern, u. a. erfasst liber den Besitz von Biichern) und

@ psychische oder physische Bedingungen

|E: soziookonomische Bedingungen

(z. B. dauerhafte negative Emotionen, mdgliche Indikatoren:
Depression, Angststdrungen, chronischer Arger und Aggres-
sion).

Hilfreich ist die Unterscheidung von:

o proximalen Falctoren, die sich direkt auf das Kind auswirken
(z. B. unzureichende Beaufsichtigung) und

o distalen Faktoren, die sich eher indirekt Uber Mediationsprozesse
auswirken (z. B. dauerhafte Arbeitslosigkeit der Eltern).

12 Beelmann & Raabe, 2007, S. 47-112.
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Hinweis fiir die Praxis

Materielle Armut steht eher nicht in direktem Zusammenhang mit
Lern- oder Verhaltensproblemen, sondern stellt einen Marker einer
Risikogruppe dar und benétigt Konkretisierungen und Operatio-
nalisierungen, um Aussagekraft und ErklGrungswert zu gewinnen.”
Ob und wie Lebens- und Lernbelastungen verarbeitet werden
kénnen, ist auch stark abhdngig von den zeitlichen AusmaBen, in
denen die Kinder und Jugendlichen ihnen ausgesetzt sind. Haufig
wiederkehrende, langandauernde und manifestierte Negativ-
einfllisse, die in Wechselwirkung mit anderen Risikofaktoren auf-
treten, sind nur schwer konstruktiv zu verarbeiten und wirken sich
am massivsten aus. Sie liberfordern mitunter die Moglichkeiten
der konstruktiven Bewdltigung.™ Sind die Belastungen (Dispo-
sition und Stressoren) zu groB und Uberschreiten sie eine gewis-
se Schwelle, kommt es zu Stérungen. Diese Schwelle wird jedoch
auch durch Risiko- und Schutzfaktoren (z. B. soziale Unterstiit-
zung) beeinflusst.™

Becker, 2022, Aus: https:/www.pschyrembel.de/Diathese-Stress-Modell/PO55K/
doc/ [Stand: 06.02.2023].

Beelmann & Raabe, 2007, S. 110-112.

Becker, 2022, Aus: https:/www.pschyrembel.de/Diathese-Stress-Modell/PO55K/
doc/ [Stand: 06.02.2023].
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Aus der Theorie

Das Diathese-Stress-Modell’ beschreibt die Wechsel-
wirkungen zwischen einer Stérungsneigung (Diathese) und Stress.
Unter Diathese versteht man die Anfdlligkeit flir eine bestimmte
Storung, z. B. auch lerngeschichtliche Stérungen. Sie wird als Nei-
gung eines Individuums verstanden, auf eine bestimmte Weise
auf Belastungen zu reagieren. Unter den Stressoren versteht man
belastende Umweltereignisse, z. B. Mobbing in der Schule oder
herausfordernde Lebenssituationen, wie die Trennung von Sorge-
berechtigten. Zentral ist dabei die Annahme, dass zur Entwick-
lung einer Stérung beide Faktoren ndtig sind.

psychosoziale
Pradisposition
(z. B. chronische
Belastungen in der
friihen Kindheit)

Belastungen

_|_ Vulnerabilitat _|_
(Stress)

(Verletzlichkeit)

diathetische
Pradisposition
(z. B. Erbfaktoren/
pra-, peri-, post-
natale Traumata)

16 Krug, 2008, Aus: https:/www.bwpat.de/ht2008/ft12/krug_ft12-ht2008_spezial4.

Das Diathese-Stress-Modell bietet Erklarungen, wie Stérungen ent-
stehen konnen. Dabei wird aufgezeigt, dass es mehr als einen Faktor
braucht, um eine Stérung zu manifestieren. Durch das Modell werden
zum einen komplexe und multifaktorielle Ursachen dargestellt und
zum anderen biologische und psychologische Faktoren mit Umwelt-

einflissen verbunden.

Protektive Faktoren

(Kompetenz,
soziales Netz)

shtml [Stand: 20.01.2023].
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Risikofaktoren —j

Storung

=
—_

Auffalligkeit
Behinderung
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Y- Schlussfolgerungen: Schulabsentismus als
¥ multikausale Herausforderung

1 Bei Kindern und Jugendlichen in belastenden Lebenssituationen wir-
ken in der Regel mehrere Risikofaktoren (Multikausalitdt), die sich leicht
anhdufen und interagierende Belastungskomplexe bilden. Das heiBt,
eine multiple Risikobelastung v. a. bei Kindern und Jugendlichen aus
bildungsfernen und soziodkonomisch schwachen Milieus ist eher die
Regel als die Ausnahme. Die Anh&ufung von individuellen und umfeld-
bezogenen Risikofaktoren flihrt zumeist zu einer Verstdrkung der
Wirkung, die die Wahrscheinlichkeit von Lern- und Verhaltensstérungen
wachsen l&sst.

2 Zur ndheren Einschdtzung der Belastung eines Kindes oder Jugend-
lichen sollten die Anzahl bzw. Anhdufung, die Kombination und die
Abfolge der Faktoren ebenso betrachtet werden wie die méglichen
Wirkungen verstdrkender Interaktion im Prozess. Diese variablen Gré-
Ben sind vor dem Hintergrund der psychischen Widerstandsfdhigkeit
der Betroffenen und ihrer Personenmerkmale, wie z. B. Alter, Geschlecht,
Entwicklungsphase und Vulnerabilitét, zu interpretieren.

3 Der Einfluss von Risikofaktoren auf das Verhalten stellt auch das
Ergebnis mentaler Verarbeitungsprozesse dar. Kinder und Jugend-
liche verarbeiten Probleme in ihrer Lebenswelt je nach Mentalitét und
erworbenen Dispositionen (z. B. Selbstwirksamkeitserwartung, Selbst-
wertgeflhl, Kontrollliberzeugungen) unterschiedlich. Diese Handlungs-
regulation verdeutlicht die hohe interindividuelle Variabilitat der Aus-
gangsbedingungen in Entwicklungsprozessen.

Abweichendes Verhalten ist die Folge von Erfahrungen, die auf kogni-
tiv-emotionale Verarbeitung von Person-Umwelt-Situationen zurlick-
zufiihren sind. Diese Erfahrungen interagieren mit biologischen Bedin-
gungen und Prozessen (v. a. physiologische und hormonelle Bedingun-
gen und Prozesse) und erzeugen in Entwicklungszusammenhdngen
Verhaltensmuster, die zum einen gesellschaftlichen Normsetzungen,
wie dem Fernbleiben von Schule, widersprechen, zum anderen selbst-
oder fremdschddigende Auswirkungen zeitigen und daher einen Inter-
ventionsbedarf hervorrufen.”

17 Ricking & Wittrock, 2021, S.14-30.
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Welche Risikofaktoren konnen im Kontext von Schul-
absentismus und Dropout auftreten?

Schulabsentismus ist kein monokausales Phdnomen. Diverse Einfllisse
in unterschiedlichen Settings setzen Wirkungen auf den Schulbesuch
frei.”® Sie manifestieren sich in folgenden Bereichen:

« psychosoziale Merkmale der Schiiler:innen,

« familiale Interaktions- und Lebensbedingungen,

o schulische Rahmenbedingungen und Beziehungen,
« die Gleichaltrigen(gruppe) sowie

« der Bereich der Freizeit und Medien.

Hinweis fiir die Praxis

Auf kritische Phasen erhohter Vulnerabilitat/Entwicklungsstadien
muss in diesem Kontext eingegangen werden, die hdchst sensibel
sind: das sind Ubergdnge (z. B. zwischen Kindergarten, Hort und
Schule), in denen sich vertraute Abldufe dndern, neue Bezugsper-
sonen hinzukommen und verdnderte Anforderungen gestellt wer-
den. Sie stellen immer ein gewisses Risiko dar, bieten aber auch
die Chance einer neuen positiven Entwicklung. In individueller
Perspektive sind Beeintrdchtigungen im Verhalten die sichtbaren
Folgen eines Mangels von angemessenen und flexibel einsetzba-
ren Anpassungsleistungen angesichts neuer Herausforderungen
und Aufgaben.

Risikofaktoren fiir Schulabsentismus sind vielfdltig.” Die Wahrschein-
lichkeit flr Schulabsentismus ist dann relativ hoch, wenn der Unter-
richtsbesuch fiur die betreffenden Schiler:innen nicht mit positiven
emotionalen Erlebnissen verbunden ist oder die Erfahrung der Teil-
nahme als negativer empfunden wird als die (kurz- oder langfristigen)
negativen Konsequenzen einer Abwesenheit.

18 Gubbels, van der Put & Assink, 2019, S.1637-1667.
19 Ricking & Hagen, 2016, S.10-15.
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Risikofaktoren Schulabsentismus

Individuum %

Schule

dissoziales Verhalten/Kognition

Substanzmissbrauch (Rauchen,
Alkohol- und Drogenkonsum)

erhdhte Risikobereitschaft
delinquentes Verhalten

unangemessene Bewdltigungs-
strategien

internalisierende Probleme
(z.B. Angst)

psychische Stérungen
(z.B. Depression)

sexuelle Orientierung/Minderheit
niedriger 1Q

mangelnde subkulturelle Zuge-
horigkeit

(=]»]
[=]>]

negative Schiiler-Lehrer-
Beziehung

Klassenwiederholung

schlechte Schulleistung, Lern-
beeintréchtigungen

negative Schuleinstellung

geringes schulisches Bildungs-
niveau

negatives Schul- und Klassenklima

Klassen- und SchulgréBe

Familie @

Peers

schulisches Desinteresse/negative
Schuleinstellung der Eltern

Missbrauch, hdusliche Gewalt
schlechte Eltern-Kind-Beziehung

psychische und chronische Erkran-
kungen der Eltern

unzuldngliche elterliche Kontrolle

geringe Akzeptanz, wenig elter-
liche Unterstlitzung

instabile Familienkonstellation,
Trennung der Eltern

geringer Bildungsstand der Eltern
niedriger sozio6knomischer Status

o
o
o

deviante Peergroup (z. B. auffalli-
ges Schwdnzverhalten)

Anbindung an multikulturelle Peers
(ausschlieBlich Dropout)

Risikofaktor: Individuum

Im subjektiven Erleben von Kindern und Jugendlichen spielt die Schule
entsprechend dem erheblichen Anteil an Lebenszeit, die sie einfordert,
generell eine bedeutende Rolle. Schiiler:innen mit hohen Versdumnis-
quoten geben an, Probleme mit Lehrkraften (z. B. fehlende Aufmerk-
samkeit, kein Eingehen auf individuelle Bediirfnisse), Langeweile im
Unterricht oder/und eine allgemeine Abneigung gegen die Schule zu
haben, wie auch mit Freunden zusammen sein zu wollen, die die Schule
nicht regelmdBig besuchen. Fir die Schiiler:innen, die gewohnheits-
mdaBig die Schule meiden, ist dies ein Losungsweg, weil sie in der Schule
kaum oder gar nichts Attraktives und Bindendes mehr finden. Die Moti-
vation fiir die Partizipation an Schule ist bei den jungen Menschen
kaum noch vorhanden und somit gehen die Schiiler:innen auf Distanz
zur Schule.

Hinweis fiir die Praxis
Es besteht die fortwdhrende Gefahr fiir die betroffenen Kinder
und Jugendlichen in der Festschreibung negativer Kreisprozesse,
die Leistungsversagen, Resignation, soziale Konflikte, Meidungs-
verhalten und Marginalisierung implizieren. Diese kdnnen oftmals
nur durch intensive (sozial)pddagogische MaBnahmen durch-
brochen werden.

Risikofaktor Schulversagen: Ein massiver Risikofaktor fir Kinder und
Jugendliche ist Schulversagen, der durch unterschiedliche Einflisse
bestimmt wird.

»L---] Alle vier zusdtzlich einbezogenen Faktoren stehen in signifi-

E‘ kanter Beziehung mit dem Schulschwénzen: Schlechte Schulno-
ten, die Bereitschaft Risiken einzugehen, das Erleben elterlicher
Gewalt und der Kontakt mit schwénzenden Freunden erhéhen
das Schwdnzrisiko.?!
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Abbildung: Risikofaktoren bei Schulabsentismus?®

20  Gubbels, van der Put & Assink, 2019, S.1637-1667. 21 Baier, 2012, S.55.

Seite 19 Seite 20




g
n
(7
[s)
=
=
Q
o
73
(]
3
I
o
3
c
©w
)
(o]
=
o
T
o
c
o+

,Eindeutig ist, dass Schiiler umso seltener den Schulbesuch ver-

E‘ weigern, je besser ihre Schulleistungen sind. Dieser Befund
Iasst sich fur drei Indikatoren der Schulleistungen replizieren:
die Schulnoten, die Klassenwiederholung sowie das Niveau der
besuchten Schule.*?

Schulerfolg als Schutzfaktor: Schulerfolg fungiert als Schutzfaktor
fir Kinder und Jugendliche.?® Der subjektiv erlebte schulische Erfolg
hat enorme Bedeutung: Wdhrend Leistungsversagen in der Schule
Schulschwdénzen anzubahnen und zu verstetigen vermag, zeichnet
die Abwesenheit weiteren Misserfolg voraus. Die Gefahr eines Teufels-
kreises aus Versagen und Meidung erhoht sich.

Kinder und Jugendliche, die von Schulabsentismus betroffen sind, ver-
flgen oft liber ein geringeres akademisches Selbstkonzept und weni-
ger Selbstbewusstsein. Sie weisen groBere Probleme im sozialen Kon-
takt mit anderen auf als Schiiler:innen ohne markantem Absentismus.?*

Risikofaktor: Familie

Auch wenn grundsdtzlich alle sozialen Schichten bzw. Milieus von
Schulabsentismus betroffen sind, sollte der wiederholt ermittelte
Befund einer weit liberdurchschnittlich hohen Zahl von Kindern und
Jugendlichen aus sozial benachteiligten Milieus mit problematisch
hohen Versdumnisfrequenzen Anlass zu kritischen Reflexionen geben.?®

Familiale Risikofaktoren: Sorgeberechtigte knnen von massiven
Belastungslagen betroffen sein. Diese schrdnken die Erziehungskom-
petenz und -performanz sowie Méglichkeiten eigener Verhaltens-
steuerung ein. Multipel wirkende Stressoren sind:

« Straffdlligkeit der Sorgeberechtigten

« Drogenkonsum, Alkoholismus

e psychische Stérungen

« gewalttatige Konfliktregelung mit
autoritdr-punitivem Erziehungsstil

» chronische Krankheiten

22 Wagner et al.,, 2004, S.484.

23  Ricking, 2014, S. 39-80.

24  Gubbels, van der Put & Assink, 2019, S.1637-1667.
25  Albers & Ricking, 2018, S.9-26.
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« finanzielle Probleme
« hdufige Umzlige

Diese familialen Risikofaktoren fiir Entwicklungsprozesse von Kindern
und Jugendlichen sind im Kontext von Schulabsentismus haufiger
anzutreffen und fihren mitunter zu mangelnder Kohérenz und pad-
agogisch unzureichenden Beziehungsqualitéten in den Familien, die
auch von den Kindern und Jugendlichen selbst wahrgenommen wer-
den. Eine weitere Folge zeigt sich im Erziehungsverhalten, das durch
wenig emotionale Wdrme im Eltern-Kind-Verhdltnis, geringe Aufmerk-
samkeit hinsichtlich der kindlichen Bediirfnisse sowie nicht ausreichen-
des, aber pddagogisch notwendiges Kontrollverhalten und unzurei-
chende Unterstlitzung, z. B. bei Hausaufgaben, gekennzeichnet sein
kann.

Die tatsdchlichen Handlungsmotive umfassen so ein breites Spektrum
und kdnnen mit einer gleichgliltigen oder sehr kritischen Einstellung

der Sorgeberechtigten gegentliber der Schule und der Schulpflicht oder
auch mit kulturellen oder religidsen Auffassungen in Verbindung stehen,
die mit Unterrichtsinhalten nicht zu vereinbaren sind.

Risikofaktor: Schule

Schulische Faktoren tragen erheblich zu desintegrativen und schul-
distanzierten Verhaltensmustern bei. EinflussgréBen sind zum einen
unverdnderliche Strukturbedingungen wie die Lage im landlichen oder
stddtischen Umfeld, das soziale Geflige des Einzugsgebiets oder die
Nd&he zu groBen Einkaufszentren und anderen fiir Schiiler:innen attrak-
tiven Zielen. Zum anderen kommen aber auch veréinderbare Aspekte
wie die Qualitat des schulischen Angebots, die konzeptionelle Ausrich-
tung auf die Schiiler:innenschaft sowie das konkrete Management von
An- und Abwesenheit auf Handlungsebene in Betracht.?® Da Aspekte
des subjektiven Wohlfiihlens und der schulischen Zufriedenheit von
Schiiler:innen erheblichen Einfluss auf deren Anwesenheit und Partizi-
pation haben, sind oftmals das Schul- und Klassenklima Ansatzpunkte
fir die Pravention von Schulabsentismus.

Lehrkrafte, die ihren Schiileriinnen Zuneigung entgegenbringen, sie
unterstilitzen und sich fiur ihre Probleme interessieren, steigern das

26  Ricking & Dunkake, 2017, S. 24-37.
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Wohlbefinden dieser und mindern Schulvermeidung. Demgegeniiber
flhrt grenziiberschreitendes Verhalten von Lehrkréften, wie das
Herabwirdigen oder BloBstellen von Schiiler:innen sowie Praktiken
einer Ubertrieben strengen Disziplinierung, zu Meidungsverhalten.
Entsprechend erhéht ein angespanntes bzw. gestértes padagogisches
Verhdltnis das Risiko fiir das Fernbleiben vom Unterricht signifikant.?”

Risikofaktor: Peers

Gleichaltrige besitzen eine hohe Relevanz bei der Initiierung und Sta-
bilisierung von SchulversGumnissen im Jugendalter. Dabei kénnen Mit-
schiiler:innen sowohl eine (im Sinne eines regelmdBigen Schulbesuchs)
positive wie auch negative Rolle spielen und Fehlzeiten unterstuit-

zen oder verhindern. Schiiler:innen mit hohen Fehlzeiten haben hdu-
fig Kontakt untereinander und bilden vielfach Cliquen oder Gruppen,

um bedirfnisbefriedigenden Interessen gemeinsam nachzugehen (z. B.

Computerspiele) und Aktivitdten in identitatsstabilisierenden Rollen-
mustern zu erleben, die nicht selten im Kontext von Schulaversion und
Delinquenz zu sehen sind.?®

27  Baier, 2012, S.37-62.
28 Veenstrag, Lindenberg, Tinga & Ormel, 2010, S. 302-310.
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3. Entwicklungsmodell von Schul-
absentismus und Dropout

Zu Beginn der Adoleszenz, die mit vielfaltigen kérperlichen, kogniti-
ven und sozio-emotionalen Verdnderungen verbunden ist und zumeist
mit dem Wechsel an die weiterfliihrende Schule einhergeht, zeigt sich
fir einige Schiiler:innen eine Abwdartsbewegung mit einem starken Ein-
bruch hinsichtlich der schulischen Partizipation und der Leistungen. Mit
dem Schulbesuch sind gesellschaftlich definierte Kompetenzen ver-
bunden, vor allem emotionale Stabilitat, positives Sozialverhalten und
Leistungsbereitschaft. Besonders Kinder und Jugendliche, die in bil-
dungsfernen und anregungsarmen Verhdltnissen aufwachsen, haben
hier groBere Adaptionsschwierigkeiten, die in einer zunehmenden
Distanzierung vom Unterricht und der Schule Ausdruck finden kénnen.
Lehrkréafte, Schulsozialarbeitende oder weitere Fachkréfte bemerken
oft schon in der Grundschule Anzeichen einer inneren Abwehrhaltung
gegentiber schulischem Handeln und eine sich konsolidierende schul-
aversive Einstellung.?®

Es zeichnet sich eine schulablehnende oder -feindliche Haltung ab,

die in einigen Fdllen die Bereitschaft ndhrt, die Schule in der Unter-
richtszeit zu meiden und schlieBlich aufzugeben. Kurz nach dem Schul-
eintritt zeigen sich flir manche Kinder markante Problemfelder, wenn
schulische Leistungs- und Verhaltenserwartungen zum allgemeinen
normativen MaBstab fiir akzeptables und inakzeptables Verhalten
werden. Ein deutlicher Indikator ist Schulversagen. Da Wohlbefinden
und Leistungserbringung in einem engen Verhdltnis zu sehen sind,
vertiefen sich die unglinstigen emotionalen und interaktionalen Vorzei-
chen leicht im Kontext von Leistungsproblemen.*°

29 Ricking, 2022, S.289-299.
30 Rathmann & Hurrelmann, 2018, S.10-32.
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Schule zeigt sich den ,guten” Schiiler:innen als bestdtigende Instituti-

Fehlpassung on: Leistungen werden gelobt, hohes Ansehen wird entgegengebracht.
Schule-Schiiler:in In der Folge stellen sich zumeist eine gewisse Schulzufriedenheit und
ein regelmdBiger Schulbesuch ein. Eine Passung zwischen den Anfor-
derungen der Schule und den Handlungsmadglichkeiten der Schiiler:in-
nen formt sich zum beidseitigen Wohlgefallen. Die Lage erschwert sich
erheblich, wenn die notwendige psychische Stiitze in Form von Aner-
kennung der Leistung den oft versagenden Schiiler:innen verwehrt
bleibt und eine Gefdhrdung des Selbstbildes droht.

hdufiges
Versagenserleben

l

intern-stabile
Attribuierung

l

Motivationsabfall

l

Kontrollverlust

Schulabsentismus /
Dropout

Mit fallender Leistung und ausbleibender sozialer Annahme erfahren
Schiiler:innen stetig mehr Zurlickweisung und Frustration. Leistungs-
versagen wird zu einem Teil der Personlichkeit. Schule wird zu einem
Ort der Ablehnung. Motivational kommt es so zu abnehmender Wert-
schatzung von Unterricht und Schule sowie zu Meidungsverhalten.
Gut erkennbar sind in der Folge die Anbahnung und Etablierung von
pddagogisch unglinstigen zirkuldren Prozessen aus Versagen, lernpro-
zessbezogenem Kontrollverlust, unzureichender Selbstwirksamkeits-
erwartung, Demotivation und Vermeidung, aus denen die betroffenen
Kinder und Jugendlichen mit eigenen Mitteln oft nicht mehr herausfin-
den (vorherige Abbildung).

schulaversive
Haltung

schulbezogenes
Meidungsverhalten

- )
3
o o
= Q
! 3
[’ o
(2}
3 L]
= a
[ 3
o £
173 ]
o 5
2 c
£, )
] ]
3 Q2
£ 3
F]
) <
o [%}
= ]
o 1
3 =
s 2

Misserfolgs

\_/\_/;/;/
. N N N/
| N N

[ Antizipation des

weiteres Leistungs-
versagen

Abbildung: Teufelskreismodell: Versagen - Vermeiden
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Zusammenfassung: Schulabsentismus
und Dropout

1 Schulabsentismus ist nicht als situatives Ereignis zu betrachten,
sondern als Entwicklungsergebnis, das in eine biografische Perspektive
zu setzen ist.

2 Individuelle, familiale und schulische (System-)Bedingungen sind an
der Entstehung und Aufrechterhaltung von schulabsenten Verhalten
maBgeblich beteiligt.

3 Schulen kdnnen am Schulabsentismus aktiv mitwirken, indem sie die
Bedurfnisse der Risikoschuler:innen missachten (,,push-effect”). Auch
die Bedingungen auBerhalb der Schule kdnnen sie fernhalten (,,pull-
effect”).

4 Ein besonderes Risiko stellen Ubergdnge in neue sozial-8kologische
Kontexte (Transitionen) dar.

5 Die Distanzierung von der Schule fangt oft bereits in der Grundschule
an. Es entsteht eine ,Abwdrtsspirale” aus den Faktoren Leistungsver-
sagen, geringe Selbstwirksamkeitserwartung und Demotivation.

6 Overlap/Komorbiditdt: Fiir Schiiler:innen mit Lern- und Verhaltens-

beeintrdchtigungen steigt das Risiko filir Schulabsentismus und Drop-
out deutlich an.™

31 Ricking & Hagen, 2016.
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Wie kann Schulabsentismus friihzeitig erkannt werden?

Ablehnung und Passivitat von Kindern und Jugendlichen gegentiber
der Schule kdnnen Warnsignale sein und einem Schulabsentismus vor-
ausgehen. Denn dann haben diese die Lust an der Schule und am
Lernen verloren. Mégliche Verhaltensweisen, die auf Schulabsentismus
hinweisen kénnen:

ist haufig
Ubermidet und/ - N
oder schlaft im

wirkt im Unterricht . . verweigert
Uberfordert, Unterricht ein regelmaBig
abwesend oder zu die Mitarbeit
stark angepasst . J
s N
e N ist nicht in die
kommt h&ufig Klasse integriert
zu spdt zum ) und/oo'ler
Unterricht und/oder | &—— _— B IR
verldngert physmchen oder
das Wochenende Das Kind psychischen
9 ) oder der Angriffen
Jugendliche... ausgesetzt
\_ J
s N
verhdlt sich - N
gegentiber verldsst haufig
Mitschiler:innen den Unterricht/
und/oder die Schule auf-
Lehrkr&ften hdufig grund kdrperlicher
unangemessen , Beschwerden wie
gereizt bis Kopf- oder
Clgfelrasay provoziert héufig Bauchschmerzen

J

den Ausschluss
vom Unterricht

Abbildung: Schulabsentismus - mégliche Verhaltensweisen von Kindern und
Jugendlichen3?

32 Vgl. MaBArbeit KAGR, 2021, S.7.
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Was bedeutet es, Schulabsentismus zu verstehen?

Folgt man dem Ansatz des Verstehens, geht es darum, empathisch wie
feinflhlig nachzuvollziehen und ein Bild darliber zu entwickeln, in wel-
cher Weise die padagogische Fachkraft die Lage aus dem spezifischen
Blickwinkel des Kindes oder der/des Jugendlichen wahrgenommen und
verarbeitet hat. Dieses Verstehen des Kindes oder der/des Jugend-
lichen ist in pddagogischen Kontexten sehr bedeutsam, besonders in
Bezug auf die Professionalitdt und Wirksamkeit des Agierens. Somit
kann es als pddagogische Aufgabe betrachtet werden, den gemeinten
Sinn im Handeln des Gegenlibers im Rahmen des interaktionalen Aus-
tauschs zu erkunden und zu rekonstruieren. Dabei ist mentale Arbeit
zu leisten, die dazu flihrt, dass aus dem von auBen Erkennbaren auf
innere Ereignisse geschlossen wird und so Ereignisse in einem aktuellen
Deutungsrahmen ausgelegt werden.

Wird jedes menschliche Verhalten als ein subjektiv probleml&sendes
aufgefasst, ist auch in abweichenden, wenig funktionalen Verhaltens-
weisen ein aktiver Bewdltigungsversuch zu sehen. Verstehen bedeutet
demnach, auf der Suche nach Sinnstrukturen vor allem die Begriindung
und Kontextualisierung von Handlungsweisen vorzunehmen. Negativ
abweichende Verhaltensweisen sind hdufig wenig erfolgreiche Anpas-
sungs- oder Losungsversuche fiir gegebene Probleme und Situationen.

Die subjektive Realitét von Schiler:innen mit Verhaltensschwierigkeiten
(z.B. in Bezug auf den Schulbesuch) impliziert oft nur schwer oder gar
nicht passende Losungen situativer Verhaltensaufgaben. Gefordert
sind dabei Sensitivitdt und Flexibilitat in der erzieherischen Interak-
tion wie auch eine Kommunikation der Annahme, die ggf. trotz aver-
siven Signalen des Gegenlibers die Beziehung zu tragen vermag. Die
Bereitschaft der Lehrkréifte bzw. schulischen Mitarbeiter:innen sowie
der Schulsozialarbeitenden, sich auf das Verstehenwollen einzulassen,
kann als zentrale Prédmisse fiir erfolgreiches pddagogisches Handeln
qualifiziert werden und vermittelt den Bezug zur professionellen Hal-
tung.

Seite 29

4. Resilienzforderung von Kindern
und Jugendlichen

Was ist unter Resilienz zu verstehen?

Resilienz bezeichnet im Allgemeinen die Fahigkeit einer Person,
E‘ erfolgreich mit belastenden Lebensumsténden umzugehen, also
.. €ine psychische Widerstandsfahigkeit von Kindern gegenliber
biologischen, psychologischen und psycho-sozialen Entwick-
lungsrisiken.”**> Der Begriff entstammt dem Lateinischen ,resi-
lere®, was so viel bedeutet wie abprallen. Im pddagogischen
Kontext werden fiir ,,Resilienz* hdufig auch Begriffe wie ,,Stress-
resistenz® oder ,,psychische Elastizitat* verwendet. Sie ist nur
dann feststellbar, wenn zum einen eine deutliche Bedrohung
der kindlichen Entwicklung und zum anderen eine erfolgreiche
Bewdltigung dieser belastenden Lebensumstdnde vorliegt.

Umwelt-Interaktion erworben wird und fiihrt zu einem Starken-
Konzept, nach dem das Kind lernt, seine internalen und externa-
len Ressourcen effektiv zu gebrauchen.**

E‘ »Sie ist als eine Kapazitat zu verstehen, die im Kontext der Kind-

So gelingt es einem resilienten Kind, Entwicklungsrisiken weitgehend
zu mindern, Lern- und Verhaltensprobleme nicht zu entwickeln und sich
gleichzeitig gesundheitsférderliche Kompetenzen anzueignen. Diese
Qualitaten haben auch in der Schule einen hohen Stellenwert. Ins-
besondere das Schulklima und das Verhalten von Lehrer:innen sind
bedeutsam fir eine resiliente Entwicklung und werden durch unter-
schiedliche Schutzfaktoren bestimmt.

33 Wustmann, 2005, S.121.
34  Theis-Scholz, 2007, S. 266.
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Schutzfaktoren in der Person des Kindes

o kognitive Kompetenzen, kommunikative Fertigkeiten, realistische
Zukunftsplanung

« Temperamentseigenschaften, die eine effektive Bewdltigung
beglinstigen, z. B. Flexibilitdt, Anndherungsverhalten,
Impulskontrolle

« Erfahrungen von Selbstwirksamkeit, internale Kontrolliberzeugung,
Selbstvertrauen und ein positives Selbstkonzept

« die Art und Weise des Umgangs mit Belastungen und die aktive
Bemiihung um Problembewadltigung

« die Erfahrung von Sinn, Struktur und Bedeutung in der eigenen Ent-
wicklung, z. B. religiéser Glaube, Ideologie, Kohdrenzgefiihl

Schutzfaktoren in der sozialen Umwelt des Kindes

« eine stabile emotionale Beziehung zu mindestens einem Elternteil
oder einer anderen Versorgungsperson

« soziale Unterstiitzung innerhalb und auBerhalb der Familie, z. B. Ver-
wandte, Lehrkrafte, Schulsozialarbeitende, Gleichaltrige, Nachbar:in-
nen

» ein emotional warmes, offenes, strukturierendes und normorientier-
tes Erziehungsklima

« soziale Modelle, die zu konstruktivem Bewdltigungsverhalten ermu-
tigen, z. B. Sorgeberechtigte oder eine andere Versorgungsperson,
Geschwister, Lehrkrafte

« dosierte soziale Verantwortlichkeit und Leistungsanforderungen,
z.B. Sorge fir andere Verwandte, Pflichten in der Schule®

Welche resilienzorientierten PraventionsmaBnahmen
sind in Schule wirkungsvoll?

Ein Grundproblem im Umgang mit Schulabsentismus besteht in der
spdten Erkennung und Férderung. Die Intervention erfolgt hdufig erst
dann, wenn das Vollbild einer Stérung bereits vorliegt und so viele
Optionen verschenkt wurden, den Entwicklungsgradienten friih wirk-
sam zu beeinflussen. Umso entscheidender ist es, Verzégerungen zu
vermeiden und Interventionen friih wirksam werden zu lassen.?® Vor
diesem Hintergrund sind resilienzorientierte PraventionsmaBnahmen

35 Theis-Scholz, 2007, S. 266.
36  Oreopoulos et al., 2007, S. 2213-2229.
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in der Familie oder Schule erfolgversprechend. Um eine hohe Anwesen-

heit und Partizipation unter den Schiiler:innen zu erreichen, braucht es:

« eine offene Haltung im Kollegium, in der sich Schulabsentismus direkt
thematisieren und bearbeiten Iasst,

« eine freundliche und wertschatzende Atmosphdre in der Schule,

« genaue Registratur sowie transparente Datenlage tiber An- und
Abwesenheiten,

« verl@ssliche, angemessene und unmittelbare Reaktionen der
Schule auf VersGumnisse,

« die Sicherheit von Schiiler:innen (v. a. Prévention von Bullying/Mob-
bing),

» positive Beziehungen zwischen Schiiler:innen und Lehrkraften/schuli-
schen Mitarbeiter:innen (z. B. unterstlitzt durch Klassenlehrerprinzip),

o Schulerfolg auch fiir lernschwache Schiiler:innen (z. B. durch differen-
zierte/individualisierte Férderung und Bewertung),

« die systematische Verstdrkung von Anwesenheit und Partizipation,

« eine effektive Elternkooperation oder eine Kooperation mit Ver-
sorgungspersonen,

» Vernetzung mit auBerschulischen Einrichtungen.?”

Hinweis fiir die Praxis
Wirksame Prdvention bedarf einer systematischen Ausrichtung
konzeptionell gesicherter MaBnahmen innerhalb einer positiven
Schulkultur. Durch eine lebensweltorientierte Offnung von Schule
in den Sozialraum kann das schulische Angebot besser an die
Bedarfe der Schiler:innen angepasst werden und bietet die M6g-
lichkeit, andere Ansprechpersonen und Angebote fir Kinder und
Jugendliche zur Verfligung zu stellen und damit der Vielfalt der
Schiiler:innen gerecht zu werden.

37  Ricking, 2014, S.39-80.
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5. Resiimee

Ein zentrales Problem des sich inklusiv entwickelnden &ffentlichen
Bildungssystems besteht in diesem Kontext nach wie vor darin, dass
den Schulen Jahr fiir Jahr tausende Schiiler:innen verloren gehen,
denen es nicht gelingt, das schulische Angebot fiir sich nutzbar zu
machen, und die den Sinn von Schule nicht mehr erkennen und sich

in der Folge entkoppeln. In der Schulbiografie kommt es zu einer sich
ausweitenden Distanzierung zwischen der Institution und den jungen
Menschen, zu hohen Fehlquoten und einer Ldhmung schulischer Lern-
prozesse. Zumeist verstdrken schulische und auBerschulische Risiko-
lagen die deutlich erkennbaren Prozesse der Desintegration. Es ent-
stehen komplexe Strukturen, in denen die Kinder und Jugendlichen
verwickelt sind und oft versuchen, einen Weg zu finden zwischen eige-
nen Zielen und den Erwartungen der Umwelt.

Die psychosoziale Risikolage dauerhaft sozial nicht integrierter, von
Schulangst oder Schulaversion belasteter oder/und leistungsmdBig
versagender Heranwachsender steht in der allgemeinen Schule
weiterhin oft im Hintergrund. Dabei sind sowohl das positive Erleben
von Schule und Unterricht als auch das motivierte und zufriedene
Lernen zwei der wichtigsten Gradmesser. Aus diesem Grund gilt es, eine
Balance und Adaptivitét zwischen den Voraussetzungen und Disposi-
tionen auf Schiiler:innenseite und dem schulischen Angebot im Sinne
der programmatisch gestalteten Lernumwelt und Alltagsrealitat, in der
die Kinder und Jugendlichen ihre Erfahrungen machen, anzustreben.

Insofern bedarf die wirksame schulische Inklusion der von Desintegrati-
on und Dropout bedrohten Zielgruppen weitergehender Innovationen
und Anstrengungen. Gehen Schulen den Weg der eigenen Entwicklung
zu mehr Férder- und Haltekraft nicht, bleibt ihnen nur der Riickgriff auf
ein oft bereits etabliertes punitiv-selektives Handlungsparadigma, in
dem Aussonderung und Bestrafung, z. B. in Form von BuBgeldern, Diszi-
plinar- oder OrdnungsmaBnahmen (z. B. Suspendierung), die zentralen
Handlungsmuster ausmachen.

Schulentwicklung ist in diesem Kontext ein unabdingbares Instrument,
um Fortschritte zu erzielen. Vor allem die Aspekte der Erziehung und
Persdnlichkeitsbildung sind gegentiber der fachorientierten Bildung in
schulischen Einrichtungen ausbauféhig und aufzuwerten.
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Widmen sich Schulen verstarkt dem Thema ,,Schulabsentismus und
Dropout®, kénnen sich weitere positive Effekte auf schulische Entwick-
lungsprozesse ergeben, die sich beispielsweise auf eine verbesserte
Zusammenarbeit mit Sorgeberechtigten, eine zielorientiertere Unter-
richtsplanung, eine individuellere Gestaltung von informellen und
non-formalen Bildungssettings fiir Kinder und Jugendliche oder ein
systematisches Fortbildungskonzept fir die pddagogischen Fachkraf-
te auswirken.

Im Mittelpunkt aller Aktivitdten stehen alle und insbesondere die
betroffenen Kinder und Jugendlichen sowie deren Sorgeberechtigte,
die erfahren sollen, dass Schulabsentismus und Dropout von den Fach-
kraften in und um Schule ernst genommen und gesehen, Handlungs-
schritte abgeleitet und Unterstlitzungen angeboten werden. Ziel ist es,
dass jedes Kind und jeder Jugendliche in seiner besonderen Lebensla-
ge geférdert und unterstitzt wird, damit sie in Schule nicht ,verloren®
gehen.
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1. Multiprofessionelle Kooperation

Was ist unter multiprofessioneller Kooperation
zu verstehen?

Mit multiprofessioneller Kooperation wird in unterschiedlichen Diszi-
plinen die berufliche Zusammenarbeit von Personen unterschiedlicher
Professionen bzw. Berufen zumeist in Arbeitsfeldern verstanden, die
funktional miteinander verbunden sind und dhnliche Aufgaben und
Ziele verfolgen.' Ein gemeinsamer Auftrag impliziert in der koopera-
tiven Praxis die individuelle Bereitschaft der Akteur:innen zur Zusam-
menarbeit auf Augenhdhe sowie die Notwendigkeit, ein Handlungsfeld,
das in vielen unterschiedlichen Gestalten vorliegen kann, entsprechend
zu organisieren.

Kooperation ist dann angezeigt und wird sich lIangerfristig halten,
wenn sie die Praxis nachhaltig optimiert, den pddagogischen Alltag
bereichert und die erkennbaren Bedarfe auf Seiten der Kinder und
Jugendlichen kompetenter einlst. Die notwendige Versténdigung und
Abstimmung zielen im Rahmen einer strategischen Ausrichtung - im
Gegensatz zur fragmentierten Einzeltatigkeit - auf verbesserte Hand-
lungsabldufe und Problemldsungen, die wiederum das Selbstverstdnd-
nis der Professionen verdndert.? Die Akteur:innen bendtigen fir eine
wirksame Zusammenarbeit zudem Respekt und Anerkennung fiir den
Berufsstand des Anderen, um gleichwertig agieren kdnnen, ein Min-
destmalB an Vertrauen in die Partner:innen, denn sie machen sich ein
Stiick weit von ihnen abhdngig (Interdependenz), und auch eine gewis-
se Eigenstandigkeit, um die Modalitédten des gemeinsamen Handelns
diskutieren und festlegen zu kénnen.?

Warum ist Kooperation in der Schule oft nicht einfach?

Die Schule ist weder ein typisches noch ein traditionelles Feld der
Kooperation. Die gewachsenen Organisationsstrukturen, die im Kern
fir eine Lehrkraft den Unterricht zu einem gesetzten Zeitpunkt in einer
vorab festgelegten Lerngruppe in Bezug auf ein bestimmtes Fach

1 Speck, Olk & Stimpel, 2011; Ahlgrimm, Krey & Huber, 2012, S.184-201.
2 Bauer, 2018, S.727-739.
3 Grasel, FuBangel & Prébstel, 2006, S.205-217.
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vorsehen, fiihrten in der Vergangenheit zu einem relativ hohen MaB
an beruflicher Autonomie und kaum zu Anldssen der Kooperation. Das
»Einzelkdmpfertum* hatte jahrzehntelang sehr gute Chancen, sich

in dieser fur berufliche Zusammenarbeit hemmenden Struktur auszu-
breiten.

Heute ist (multi-)professionelle Kooperation in der p&dagogischen Pra-
xis und Wissenschaft zu einem Meta-Thema avanciert, das in viele
Bereiche wie schulische Inklusion, Professionalisierung von Lehrkr&ften
oder Unterrichtsentwicklung ausstrahlt.* In etlichen Schulen arbeiten
neben den schulformspezifischen auch sonderpddagogische Lehrkraf-
te, Schulsozialarbeiter:innen, therapeutische Fachkrafte unterschied-
licher Berufsgruppen oder Erzieher:innen. Wenn diese Fachkrdafte
untereinander wie auch mit diversen Akteur:innen unterschiedlicher
unterstltzender Dienste aktiv zusammenarbeiten, entsteht unmittel-
bar ein komplexes Netzwerk an Verbindungen und Beziehungen.®
Dabei sind Stérungen und Konflikte zu erwarten - die Fragen sind ent-
scheidend, wie ihnen vorgebeugt und wie mit ihnen konstruktiv umge-
gangen werden kann.

4 Kielblock, Gaiser & Stecher, 2017, S.140-148.
5 Boller, 2012, S.203-221.
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2. Gelingensbedingungen multi-
professioneller Kooperation

Wie konnen giinstige Bedingungen in der Zusammen-
arbeit gestaltet werden?

Heutige Anforderungen an 6ffentliche Bildungseinrichtungen bedingen
multiprofessionelle Kooperation. In diesem Zusammenhang ist v. a. die
gewachsene Eigenstdndigkeit der Schulen zu nennen, die Entwicklung
hin zur Ganztagsschule oder auf das Ziel der inklusiven Schule.® So wird
von Schulen erwartet, ein Inklusionskonzept, ein Konzept fiir den Ganz-
tag in der Schule oder ein Programm zur Verhiitung von Schulabsentis-
mus zu entwickeln. Aufgabenbezogene Arbeitsgruppen oder Steuer-
gruppen nehmen sich dieser Aufgaben an und leisten so einen Beitrag
fiir die Schulgemeinschaft.

Multiprofessionelle Kooperation kann aber auch in relativ losen Dyaden
(z. B. Klassenlehrer:in und Mitarbeiter:in des Jugendamtes), mittelfristig
festen Arbeitsgruppen (z. B. Jahrgangsteams) oder institutionalisierten
Treffen mit wechselnder Besetzung (z. B. Ubergabegesprdche zwischen
Lehr- und Fachkrdaften aus einer Grund- und Sekundarschule) statt-
finden. In diesem Kontext ist die zielorientierte Teamarbeit mit ihren
methodischen und organisationalen Anforderungen als wichtiger Kern
der Kooperation zu bezeichnen.

Schulleitungen haben dafiir zu sorgen, dass die personalen und zeitli-
chen Voraussetzungen flir die zielflihrende Zusammenarbeit bestehen.
Gunstige Rahmungen dafiir sind dann gegeben, wenn einerseits in der
kollegialen Kooperation individuelle Stdrken der Teilnehmer:innen

fir Kooperation wie Offenheit, Reziprozitdt oder Kompetenzen in der
Team- und Projektarbeit im gemeinschaftlichen Handlungsprozess
aufgehen und wirksam werden kénnen.” Und andererseits, wenn im
institutionellen Kontext und unter Mitwirkung der Schulleitung ein
Handlungsrahmen erarbeitet wurde, der die Kooperationspraxis kon-
zeptionell klart, absichert und verankert.

6 Neumann et al., 2021, S.164-176.
7 Fabel-Lamla & Grasel, 2022, S.1189-1210.
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Dabei sind die Chancen fiir die Professionalisierung der schulischen
Akteur:innen wie auch fiir die Entwicklung des Systems Schule nicht zu
Ubersehen. Huber & Ahlgrimm (2012) vermitteln Ubergreifende Gelin-
gensbedingungen fiir schulische Kooperation auf den Ebenen der insti-
tutionellen, der personellen und der organisationskulturellen Bedingun-
gen (Auszug):

L) Institutionelle Bedingungen
oNno . e . .
ollol .« Teamstrukturen existieren im Kollegium (z. B. Jahrgangs-
teams).

» Eine von allen Akteur:innen als herausfordernd erlebte Auf-
gabe wird als sinnvoller Kooperationsanlass erkannt.

« Zielklarheit, Transparenz und Verbindlichkeit tragen die
Zusammenarbeit im Team.

« Zureichende organisatorische Rahmenbedingungen (z. B.
Zeiten, Raumlichkeiten, Arbeitsverteilung, Ausstattung)
sind vorhanden.

Personelle Bedingungen
» Soziale und kommunikative Fertigkeiten im Kontext von

Teamarbeit (z. B. Zuhdrenkénnen, Feedbackregeln, ange-
messene Beteiligung) werden eingebracht.

« Eine positive, optimistische Haltung (z. B. Interesse, Respekt,
Handlungsbereitschaft) stdrkt die Zusammenarbeit.

» Das Gelingen fordert inhaltliche (z. B. Kooperationsthema)
wie auch persénliche Kompetenzen (z. B. Verldsslichkeit).

» Kenntnisse zur Methodik hinsichtlich der Projektarbeit
unterstlitzen ein zielorientiertes Vorgehen.

Organisationskulturelle Bedingungen
« Eine offene Atmosphdre im Kollegium erleichtert die Koope-

ration erheblich.

« Viel Kollegialitadt und Unterstitzungsbereitschaft, weniger
Konkurrenz kann das gemeinsame Handeln positiv erlebbar
machen.

« Konsens bezliglich Zielen und Werten férdert die Zusam-
menarbeit.

« Hilfreich ist ferner eine Professionalitdt und Rollenklarheit
unter Lehrkréften wie auch in der Schulleitung (z. B. Fiih-
rungskultur).
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Wie kann die Einbindung unterschiedlicher Professionen
in der Schule erfolgen?

Die Kenntnis und aktive Einbindung der unterschiedlichen Professionen
in der Schule sind eine relevante Voraussetzung fiir eine funktionier-
ende Kooperation. In der multiprofessionellen Zusammenarbeit an
Schulen im Umgang mit Schulabsentismus sollten die Erfahrungen,
Expertisen und Perspektiven aller pddagogischen Akteur:innen beriick-
sichtigt werden. Schulleitungen, Lehrkrafte, Schulsozialarbeiter:innen
und Beratungsfachkréafte eint das Ziel, gemeinsam ein abgestimmtes
Handeln umzusetzen, um Schiiler:innen, die der Schule kurzfristig oder
dauerhaft fernbleiben, und deren soziales Umfeld unterstiitzen zu kén-
nen.

Das Thema bedarf einer intensiven fachlichen Abstimmung und Ausei-
nandersetzung im multiprofessionellen Team. Im Rahmen dessen muss
geklart werden, welches Selbstverstdndnis bei den einzelnen Profes-
sionen zugrunde liegt und welcher Beitrag daraus abgeleitet werden
kann. Zudem gilt es, die nétigen Rahmenbedingungen und Handlungs-
abldufe klar zu definieren. Dies geht nicht ohne Einbezug aller beteilig-
ten Professionen, um ein prdventives und intervenierendes Handlungs-
konzept fiir die Schule entwickeln zu kénnen. Es greift zu kurz, nur die
innerschulische Zusammenarbeit konzeptionell zu fassen. Notwendig
ist gleichermaBen eine Kooperation von Schulen und Jugendhilfe (mit
den jeweiligen Fachdiensten und Zusténdigkeiten) und ggf. die Sozial-
raumorientierung.? Zudem sind Professionen aus dem medizinisch-
therapeutischen Bereich anlass- und fallbezogen miteinzubeziehen.
Dennoch sind alle Formen der Zusammenarbeit stéranfallig.®

Kooperationsherausforderungen bei Schulabsentismus

» geringes Engagement

» zu spdte Reaktion

» zu geringe Erfahrung

» mangelndes Problembewusstsein

« fehlende gemeinsame Datenlage und friihzeitige Information

« Uberlastung sowie Resignation schulischer Partner:innen

« mangelnde Uberpriifbarkeit und Interventionsméglichkeit bei wahr-
heitswidrigen Aussagen von Sorgeberechtigten und Arzt:innen (z. B.

o]

Hillenbrand, 2012, S.114-126.
Ministerium fir Bildung des Landes Sachsen-Anhalt, 2018, S. 2-38.

©

Seite 43

entschuldigter Absentismus, Krankheiten von Kindern und Jugendli-
chen, Atteste und Schweigepflicht von Arzt:innen)

» schwierige Kooperationsbedingungen mit Sorgeberechtigten
(Zugangsproblem, Aufbau von Vertrauen, Freiwilligkeit von Beratung,
Einsichts-, Kompetenz- und/oder Motivationsprobleme, Uberbehi-
tung)™©

Die Entwicklung einer multiprofessionellen Zusammenarbeit an Schule

kann demzufolge mit einigen Stolperfallen und Hiirden verbunden sein.

Welche Méglichkeiten gibt es, damit unterschiedliche
Professionen in Schule erfolgreich miteinander arbeiten
konnen?

Eine abgestimmte innerschulische Kooperation ist der Grundstein, um
schulabsentes Verhalten friihzeitig zu erkennen und ggf. intervenie-
rende MaBnahmen einzuleiten. Da es sich insbesondere bei Schulab-
sentismus und Dropout um ein multikausales Phdnomen handelt, wer-
den die spezifischen Kompetenzen mehrerer Fachkrafte benétigt. Ziel
ist es, den Informationsaustausch sowie die Abstimmung und Entwick-
lung von Handlungsmdglichkeiten beim Umgang mit Schulabsentismus
zu erhdhen. Die in der Zusammenarbeit entwickelten Handlungspldne
kénnen den Schulen als Grundlage fiir die Entwicklung abgestimmter
Praventions- und Interventionskonzepte dienen und eine sinnvolle
Ergdnzung vorhandener interner Schulkonzepte darstellen.

Multiprofessionelle Beratungs- und Unterstiitzungskonzepte
entwickeln

Schulen ist die Entwicklung eines multiprofessionellen Beratungs- und
Unterstlitzungskonzepts zu empfehlen, das das Verstéindnis, die Ziele
und Zielgruppen der Beratung und Unterstlitzung fiir Schiler:innen,
Sorgeberechtigte, Lehrkrafte und Schulsozialarbeitende in der Schule
darstellt, gestufte Prdventions- und InterventionsmafBnahmen aus-
weist, Empfehlungen an die Lehrkré&fte zu Verfahrensabldufen und
Handlungsschritten fur PraventionsmaBnahmen (z. B. Sensibilitdt,
Monitoring, Projekte in den Klassen) beinhaltet und Interventionsmal-
nahmen (z. B. spezifische Fallsituationen) rahmt.

10  Speck & Wulf, 2018, S.50-54.
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Das Konzept sollte einen Uberblick tiber die Zusténdigkeiten, Kompe-
tenzen, Kontaktdaten und Erreichbarkeiten der Ansprechpartner:innen
bieten.

Eine strukturelle Grundlage der Férderorganisation schaffen gestufte
Préventions- und InterventionsmaBnahmen fiir Schiiler:innen auf
Schul-, Klassen- und Individualebene, sodass Schiiler:innen auf der
Basis einer abgesicherten Einschdtzung einer von drei Bedarfskatego-
rien zugeordnet werden.”

Stufe 1

I_[I_I:I Auf der ersten, universellen Ebene geht es im Rahmen eines
Mehrebenenkonzepts um die Férderung der psychischen
Gesundheit sowie des Lernvermdégens von allen Schiiler:innen.

Stufe 2

l]_l_l:l Auf der zweiten Ebene geht es um den Abbau von Risiken fiir
psychosoziale Fehlentwicklungen sowie die Férderung der
emotionalen und sozialen Kompetenzen fur Risikogruppen
von Schiiler:innen mit erhéhten Unterstitzungsbedarfen.

Stufe 3

[I_[I_I Die dritte Ebene des Konzepts umfasst individualisierte pad-
agogisch-therapeutische MaBnahmen fiir Schiiler:innen mit
hohen Férderbedarfen.

Die Abldufe und Handlungsschritte sind im beruflichen Alltag einzu-
Uben und die Konzepte regelmdBig zu aktualisieren. Mit Blick auf das
Thema Schulabsentismus muss gekldart werden, welche Indikatoren,
Verfahrensabldufe und Handlungsschritte bestehen, wie die Préven-
tions- und InterventionsmaBnahmen aussehen und welche Koopera-
tions- und Ansprechpartner:innen es inner- und auBerhalb der Schu-
le gibt. Die Konzepte sollten allen Akteur:innen bekannt sein, ihre Um-
setzung unterstitzt und von Lehrkraften, aber auch Schulsozialarbei-
ter:innen oder weiteren pddagogischen Fachkraften umgesetzt
werden.

1 Hennemann, Ricking & Huber, 2018, S. 110-143.
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Beratungsteams etablieren

Die Etablierung eines regelmdBig tagenden Beratungsteams in der
Schule sollte geboten werden, sodass Treffen etwa alle zwei Monate
fir einen regelmdaBigen Austausch sorgen. In dem Beratungsteam
sollten ...

... die Umsetzung des Beratungs- und Unterstlitzungskonzepts
besprochen und gefordert,

« das Beratungs- und Unterstiitzungsnetzwerk der Schule gepflegt,

« das Fallmanagement bei spezifischen Fallsituationen sowie Notfall-
und Krisensituationen vereinbart sowie

« spezifische Fdlle (z. B. Schulangst) und das konkrete Fallmanagement
besprochen werden .. 2

Zum Beratungsteam sollten zumindest die Schulleitung, Beratungs-
lehrkrafte und die Schulsozialarbeiter:innen einer Schule gehoren.
Weitere Fachkrafte sind - je nach Schulform und Schule - zusatzlich zu
beteiligen (z. B. Sonderpddagog:innen, Integrationsfachkrafte). Im
Sinne einer notwendigen prdventiven Ausrichtung kann das Team eine
angemessene Sensibilisierung fuir friihzeitige Signale von Schiiler:innen
Uber eine Schulangst oder andere Beeintrdchtigungen erreichen, die
die Distanz zur Schule erhéhen. Schiiler:innen und Sorgeberechtigte
wie auch Lehrkrafte sollten durch die Schulleitung und geeignete Infor-
mationswege (z. B. Klassenleiter:in, Einflihrungswoche, Flyer, Eltern-
sprechtage) dariliber informiert werden, an wen sie sich bei Problemen,
Belastungen, Sorgen und Angsten wenden kdnnen.

Eine zentrale Ansprechperson kann Schulsozialarbeit darstellen.

Multiprofessionelle Fallarbeit fordern

In der pddagogischen Arbeit bei unregelmdBigem Schulbesuch stoBen
die Fachkrafte immer wieder auf Fdlle, die sich nicht schnell und

mit einfachen Mitteln I6sen lassen. Vielfach sind dann multiprofessio-
nelle Kooperationen mit inner- und auBerschulischen Akteur:innen
angezeigt. Hier kommt der Nutzen des Zusammenwirkens der
Professionen besonders deutlich zum Tragen. Multiprofessionelle Fall-
arbeit bietet die Chance, die Erfahrungen, Kenntnisse und Kompeten-
zen der verschiedenen Professionen fiir die Weiterentwicklung der
Praventions- und InterventionsmaBnahmen in den Schulen sowie eine

12 Ricking & Speck, 2020, S.125-129.
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fachlich angemessene Anamnese, Diagnose, Intervention und Evalu-
ation in der Fallarbeit zu nutzen. Hierflir miissen zeitliche FreirGume
bei allen Beteiligten, eine Zielkldrung, offene Gesprdchssettings fir die
Berlicksichtigung der verschiedenen professionsspezifischen Perspek-
tiven und eine Moderation fiir den fachlichen Austausch geschaffen
werden. Die Zusammenarbeit erfolgt besonders gut, wenn ...

« ... sich eine Profession lber die Grundlagen und Handlungsformen der
jeweils anderen Profession gut informieren,

« ... die Unterschiede in der beruflichen Kultur respektiert werden,

« ... die eigene Rolle und die der Kooperationspartner:innen mit ihren
Optionen und Grenzen reflektiert wird,

« ... Vorurteile abgebaut bzw. am Entstehen gehindert werden

« und eine partnerschaftliche Kooperation ohne Hierarchien die Arbeit
pragt.®

Ausgewdhlte kooperative Handlungsbereiche in

der Absentismuspravention

o Schulklima: Schulabsentismus wird stark durch leistungsbezogene
und soziale Angste verursacht und ggf. verstérkt. Umso entscheiden-
der ist es, auf ein positives Schulklima, eine tragféhige Beziehung
zwischen Lehrkraft und Schiiler:in und ein angenehmes Klassenklima
zu achten. Dabei sollte die Schule ein mdglichst angstarmes Lernen
ermdglichen, Freude am schulischen Tun erreichen und inner- und
auBerhalb des Klassensettings Respekt gegentliber allen Kindern und
Jugendlichen zum Ausdruck bringen.™

« Monitoring: Die Daten aus allen Klassen sammeln sich idealerweise
morgens nach der Registratur z. B. im Rechner einer Fehlzeitenver-
waltung (siehe z. B. Projekt ,,Jeder Schultag zdhlt“), die die Verarbei-
tung der Versdumnismitteilungen aus den Klassen und die Organi-
sation der entsprechenden Reaktionen der Schule leistet. In der
Folge stellt die zustdndige Fachkraft die aktuelle Aufbereitung und
Auswertung der Daten zur An- und Abwesenheit der Schulleitung,
dem Kollegium oder schulischen Gremien zur Verfligung. Die Fehlzei-
tenverwaltung unterstiitzt die Kooperation mit allen Schulangehé-
rigen, den Sorgeberechtigten, der Schulbehérde, dem Ordnungsamt
und weiteren Institutionen. Es bietet so eine allgemeine Unterstit-

13 Speck & Wulf, 2018, S.50-54.
14 Ricking & Speck, 2020, S.125-129.
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zung fur diverse schulbezogene Prozesse, Strategien und eine Schul-
kultur, die mit dem Ziel verbunden sind, die Anwesenheit der Schi-
ler:innen zu erhéhen.

Forderung von Lebenskompetenzen: Integriert in den schulischen
Handlungsplan findet sich die friihzeitige Férderung von Lebens-
kompetenzen, v. a. in den Bereichen Emotionalitét, Soziabilitat, Spra-
che und Kognition, Erndhrung und Bewegung, um (benachteiligte)
Kinder und Jugendliche bei der erfolgreichen Bewdltigung der jewei-
ligen Entwicklungsaufgaben gezielt durch Trainings oder andere
pddagogische MaBnahmen zu unterstiitzen. Dabei ist ein breites
pddagogisches Repertoire gefragt und sind unterschiedliche Profes-
sionen adressiert.

Leistungsverstandnis und -praxis: Auch wenn Schule eine leistungs-
fordernde Institution bleibt: Die schddigenden Auswirkungen dauer-
hafter Versagenserlebnisse auf die Psyche (z. B. negatives schulisches
Selbstkonzept) und Motivation (Lernverweigerung, Schulabsentismus,
Dropout) sind zu minimieren. Leistung ist eine individuelle GréBe und
jede Schiilerin sowie jeder Schiler hat das Recht auf Erfolg in der
Schule im Rahmen seiner Méglichkeiten. Die Férderung lernschwa-
cher Schiiler:innen stellt eine tbergreifende Aufgabe der Schulge-
meinschaft dar.

Gewaltpravention und -intervention: Personale Gewalt ist zu ver-
stehen als Handlungsform, die absichtlich verletzt oder zerstort,
mitunter schwere Stoérungen in die Interaktion sozialer Gruppen ein-
tragt und dort negative Reaktionen hervorruft. Unter den Opfern von
Gewalt macht sich mitunter Angst breit, die dazu motivieren kann,
den Aggressor und damit auch die Schule als Ort der Gewalt zu mei-
den. Eine weitreichende Einigkeit im Kollegium ist ein relevantes

Ziel, um ein stimmiges Handlungsbild gegen schulische Gewalt zu er-
zeugen. In der Praxis zusammenzustehen und sich gegenseitig im
Handeln gegen Gewalt zu unterstiitzen, ist oft ein Ergebnis eines ldn-
geren Verstdndigungsprozesses. Vor dem Hintergrund der Notwen-
digkeit der multiprofessionellen Kooperation ist die Zusammenarbeit
mit Sorgeberechtigten wie auch die Kooperation mit externen Ein-
richtungen im Umgang mit massiven Grenztiberschreitungen zu
betonen, zum Beispiel Cop4U, Prdventionsbeamte, Beratungsstellen
Gewaltpravention, Jugendbeauftragte der Polizei.
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Hinweis fiir die Praxis

Um Handlungsstrategien aufzuzeigen, wie eine Schule im multi-
professionellen Team eine Haltekraft gegen Schulabsentismus
entwickeln kann, sind schulische Praventions- und Interventions-
ansdtze gegen Schulabsentismus unerldsslich. In préventiver
Hinsicht geht es darum, ein friihzeitiges Erkennen zu forcieren
und Unterstitzungsangebote zu initiieren, um eine Fortschrei-
tung schulaversiven Verhaltens zu vermeiden. Zusatzlich muss
mit geeigneten MaBnahmen eine Verbesserung der Beziehungs-
qualitéten herbeigefiihrt und die Haltekraft der Schule erhéht
werden.” Gleichwohl braucht es eine systematische Zusammen-
arbeit multiprofessioneller Teams, die intervenierend tétig werden
missen, um Kinder und Jugendliche zu unterstiitzen, die passives
und aktives schulvermeidendes Verhalten zeigen.

Ricking & Albers, 2019, S. 34.
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Glossar

autoritdr-punitiver autoritdr-bestrafende Erziehung'
Erziehungsstil

Bullying Bullying leitet sich ab von dem engl. ,,bully” -

ein brutaler Kerl. Der Begriff umschreibt das
Phdnomen, dass ein einzelner von einem oder
mehreren in seiner Gruppe schikaniert und ter-
rorisiert wird.?

curriculare Curriculare Ausgestaltung beinhaltet den Lehr-
Ausgestaltung plan, Lehrprogramm bzw. die Lehrzielvorgabe.

Alternativ ist es eine prdzise Regelung und
Festlegung aller Lernziele und Lerninhalte
sowie der zugehdrigen Lernprozesse und der
zugehdrigen Lernorganisation fiir ein Unter-
richtsfach und fiir einen bestimmten Zeitraum.?

(Jugend)Delin- Das Konzept der Jugenddelinquenz tragt dem
quenz Umstand Rechnung, dass die Lebensphase der
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Jugend durch sozialisationsbedingte Entwick-
lungsdefizite gekennzeichnet sein kann, die
mit Formen eines episodenhaften - d. h. auf
die Jugendphase begrenzten - abweichenden
Verhaltens einhergehen. Der Begriff der Delin-
quenz ist zudem weiter gefasst als der der Kri-
minalitét und umfasst auch Verhaltensweisen,
die von Erwachsenen in der Regel nicht gebil-
ligt werden, jedoch unterhalb der Schwelle der
Strafbarkeit liegen, wie z. B. Schulschwdénzen,
(ibermaBiger) Alkoholkonsum etc.*

Repetico GmbH (2023). Psychopathologie. Aus: https:/www.repetico.de/card-
77013786 [Stand: 03.02.2023].

Spektrum der Wissenschaft Verlagsgesellschaft mbH (2023). Lexikon der Psychologie.
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Disposition Das ist die Bezeichnung fir eine individuell (s.

Individuum) unterschiedliche, relativ dauerhaft
wirkende Bereitschaft, auf bestimmte Umwelt-
bedingungen mit bestimmten Verhaltenswei-
sen (s. Verhalten), Symptomen oder anderen
Eigenarten zu reagieren.®

distale Faktoren Distale Bedingungsfaktoren wie kultureller

Kontext und soziale Herkunft haben einen rela-
tiv groBen Erkldrungsabstand zum Lernen und
zur Leistung®

Dropout Ausstieg
internale Kontroll-  Eine internale Kontrollliberzeugung liegt dann
tiberzeugung vor, wenn das Subjekt ein eingetretenes Ereig-

nis als unmittelbare Konsequenz des eigenen
Verhaltens wahrnimmt. Das Individuum nimmt
das Ereignis als durch sich selbst kontrolliert
herbeigefiihrt wahr.”

Kohdrenzgefiihl Kohdrenzgefiihl wird als ein tiefsitzendes Ge-

fiihl oder als eine Lebensorientierung zusam-
mengefasst, die darliber Auskunft gibt, wie
man mit dem Leben oder mit Herausforderun-
gen klarkommt - auch wenn es schwierig wird.®
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Komorbiditat

Komorbiditdt bezeichnet die Anwesenheit von
mehr als einer (psychischen) Stérung in einer
Person in einem bestimmten zeitlichen Rah-

men.®
Lebensweltorien- Lebensweltorientierung meint die Unterstdiit-
tierung zung von sozialen Zusammenhdéngen, vor allem

in Familie, Verwandtschaft, Nachbarschaft,
Gruppe oder Gemeinde (Kommune), durch For-
derung der vorhandenen Méglichkeiten (Res-
sourcen) und deren Nutzung bei der Lsung von
sozialen Problemen.©

Marginalisierung Marginalisierung bezeichnet einen Prozess,

durch den Individuen bezliglich zentraler Werte
und Einflussmdglichkeiten benachteiligt wer-

den."
Operationalisie- Das bedeutet, theoretische Begriffe in empi-
rung risch messbare Merkmale umzuwandeln.™
proximale Das sind Faktoren, die eine direkte und unmit-
Faktoren telbare Wirkung auf ein Verhalten oder ein

Seite 55

Symptom haben bzw. ihm (un)mittelbar vor-
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Schulaversion

Reziprozitat bezeichnet die Gegenseitigkeit im
sozialen Austausch und ist Teilaspekt einiger
psychologischer Theorien, die sich mit der Ein-
flussnahme auf menschliche Entscheidungen
beschdaftigen.™

Schulaversion sind alle Formen des Sichnicht-
einlassens auf Schule und ihre Erwartungen
oder auch Formen der Ablehnung oder Abkehr
von Schule, schulischem Lernen und schulischen
Anforderungen. Ausdrucksformen der Schul-
aversion kdnnen Stérungen des Unterrichts
ebenso wie Nicht-Beteiligung an schulischen
und unterrichtlichen Aktivitaten, Zuspdt-
kommen, Schulpflichtverletzungen und gehdu-
fte SchulversGumnisse sein.™

Selbstbild Das Selbstbild ist die Vorstellung liber die eige-

Selbstwirksam-
keitserwartung

14

15

16

17

ne Person. Sie steht im Vergleich zum ideali-
sierten Wunschbild und umfasst Eindriicke tUber
eigene Charakterziige und die Personlichkeit.
Durch das Selbstbild, was wir von uns haben,
wird unser Denken, Flihlen und Handeln beein-
flusst.™
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aufgrund eigener Kompetenzen gewtinschte
Handlungen auch in Extremsituationen erfolg-
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Im Programm ,,Schulerfolg sichern“ arbeiten seit 2008 in
Sachsen-Anhalt Jugendhilfe, Schulen und Partner aus dem
regionalen Umfeld gemeinsam daran, allen Kindern und
Jugendlichen gleichen Zugang zu hochwertiger Grund- und
Sekundarbildung zu ermdglichen. Das Landesprogramm

wird aus Mitteln des Europdischen Sozialfonds und durch das
Ministerium fir Bildung des Landes Sachsen-Anhalt geférdert
und gemeinsam mit der Deutschen Kinder- und Jugendstiftung
als Tréigerin der landesweiten Koordinierungsstelle umgesetzt.

www.schulerfolg-sichern.de

Die Deutsche Kinder- und Jugendstiftung (DKJS) setzt sich
seit Uber 25 Jahren dafiir ein, dass junge Menschen in unserem
Land gut aufwachsen kénnen. Sie stdrkt Kinder in dem, was

sie kdnnen und was sie bewegt. Mit ihren Programmen und
Projekten stoBt die DKJS Verdnderungen an: in Kindergdrten
und Schulen, beim Ubergang in den Beruf, in der Familien-
oder lokalen Jugendpolitik. Derzeit erreicht die Stiftung liber
eine Million junge Menschen und deren erwachsene Begleiter.

www.dkjs.de

Der Europdische Sozialfonds plus (ESF+) ist der wichtigste
Baustein im Rahmen der Kohdsionspolitik, um in Menschen in
Europa zu investieren und die Umsetzung der europdischen
Sdule sozialer Rechte zu unterstiitzen. Dabei stehen auch in
der Forderperiode 2021-2027 unter anderem die Verbesserung
der allgemeinen und beruflichen Bildung und die VergréBerung
von Teilhabechancen fir Kinder und Jugendliche im Fokus.

In summa erhalten Bund und Lander Uber den gesamten
Forderzeitraum hierfiir etwa 6,56 Milliarden Euro aus dem
ESF+. Rund 550 Mio. Euro entfallen dabei auf das ESF Plus-
Programm des Landes Sachsen-Anhalt.

ec.europa.eu/european-social-fund-plus/de
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